A pedagdgiai-szakmai ellendrzések megallapitasai a személyes adatok védelmére
vonatkozé jogszabalyok megtartasaval

A megallapitasokat az OH intézmény ellenérzési dokumentumai tartalmazzak.
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OSSZEGZO ERTEKELES

1. Pedagégiai folyamatok

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

A stratégiai és operativ tervezés soran a nevel6testilet az iskolavezetés és a munkakdzdsseg-
vezetdk iranyitdsaval k6z0sen hatarozza meg az iskolankban folyo tanulas tartalmi, formai és
szervezeti egységeit. A PP és az SZMSZ megalkotasa, elfogadasa utan készllnek a
munkatervek, tovabbképzési program, beiskolazasi terv. El6szor a fels6 vezetés foglalkozik jogi
szinten a dokumentumalkotassal, majd ezt kdveti a munkak6dzdsségi, pedagogusi szint. A
pedagdgiai program tervezetérdl a Szuldi Szervezet és a Diakdnkormanyzat valasztott képvisel6i
tajékoztatast kaptak. (zaradékok, interjuk)

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikddését befolyasold mérési
(az Eredmények értékelési terliletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaer6-piaci €s mas kilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének
megitélését.

A HVG 100 legjobb gimnaziumi rangsorban az elmult évek soran a 6 -11 helyezés kdzott
szerepelt, ami a legsikeresebb érettségi, kompetenciamérési- és nyelvvizsga-eredményesség,
valamint a sikeres tovabbtanulasi tényez6k alapjan kerll meghatarozasra. Nyelvvizsgaszerzés
terén tobbszor szerepelt a lesikeresebb iskolak kdzott. (Orszagos kompetencia mérések
eredményei, telephelyi jelentések 2018-2021.) A kompetenciamérések eredményének illetve a
tanuldk csaladi, szocialis hattérének elemzésére sor kertl (Orszagos kompetencia mérések
eredményei telephelyi jelentések 2018-2021.) Kiemelked® az online oktatas utani felmérés
készitése, a mérések eredményeinek elemzése és a végzds évfolyamon eredményeinek
figyelembe vétele a tovabbi tervezés soran. (COVID 19 utani mérések eredményeinek elemzése,
sajatossagok a végzd8s évfolyamon) Az éves beszamolokban az igazgato részletesen beszamol
az elemzésrél. A vezet6 onfejlesztési terve szintén kitér a kiils6 mutaték mérésére és ezek
eredményeinek elemzésére.

A tervek elkészitése a nevelGtestilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A nevel6testlilet kozremkodik az iskolai dokumentumok készitésében, fellilvizsgalataban. A
Pedagdgiai program, SZMSZ a tantestllet jovahagyasaval késziil. Minden munkakdzdsség tanév
elején éves munkatervet készit, amelyet a munkakozdsségvezetd irasban benyujt az intézmény
vezetdjének.

Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egylttmikodeés.

Az értekezletekrél jegyz6konyv készil, amelynek egy példanyat az értekezletet kdvetd 8 napon
belll az intézmény vezetje eljuttat a fenntartonak. Az vezetéség évente kotelezéen beszamol a
fenntartonak az iskola munkajarol. (vezetdi interju) Az SZMSZ részletesen szabalyozza a
fenntartoval valo egyuttmikodés kereteit, szabalyait, a jogszabalyoknak megfeleléen. Emellett a
Pedagdgiai Program is bemutatja az egyuttmiikodést. A fenntartd biztositja a feladatellatashoz
szlkséges orakeretet, illetve az ehhez sziikséges allashelyeket az elfogadott éves koltségvetés
és tantargyfelosztas alapjan.

Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az onértékelés dokumentumai mélyrehatd munkat tiikréznek. A stratégiai és operativ tervezés
dokumentumaiban f6 célnak tekintik a tehetséggondozast. Az intézkedési terv elemei beéplilnek
az intézmény dokumentumaiba. Példaul 2018-as intézkedési tervben fejlesztendd terlletként lett



megjeldlve munkakdzdsségek belsé ellendrzési tevékenysége. A munkatervekben ez feladatként
jelenik meg. A tovabbképzések kivalasztasa a fejlesztendd tertletek szerint torténik.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek
terveivel.

A munkatervek tartalmazzak a Pedagdgiai programhoz igazodo6 nevelési, oktatasi célokat, az
éves munkaterv alapjan vallalt vagy leosztott feladatokat. A munkak6zésségvezet feladatai a
pedagogiai programban talalhatok. Az éves munkaterv az intézményi dokumentumokra épul. Az
egyes munkakozossegek tervezetei szerves részét képezik a munkatervnek. A tervezett
tevékenységek idére pontosan meghatarozottak, lebontottak.

A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

A Pedagogiai programban megfogalmazott célok megjelennek a munkatervekben Az ,Orokds
Okoiskola” cim elnyerése 6ta mikodik az Okoiskola program, valamint a ,Zdld Kor”. Napi
feladatként a szelektiv hulladékgydjtés, az épllet viz és energiatakarékos hasznalata,
papirmentes elektronikus Ulgyintézés, kerékparhasznalat.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
készllnek.

A nevelési program kozponti eleme az értelmiségi életformara valo felkészités, aminek négy
pilléreként a szaktudomanyi felkészlltséget, a kulturalis értékek befogadasat, a szocialis
érzékenységet és a nemzeti sorskérdések iranti felelésséget hatarozta meg az iskola
nevelbtestilete. (Pedagdgiai Program 8. oldal) 2021-ben a NAT 2020-nak megfelel6en
modositottak nevelési programjukat. A meghatarozott alapvet6 értékek megfelelnek a kdzponti
tartalmi szabalyozoknak. Az egészség- és kornyezeti nevelés a NAT-ban és a kerettantervekben
megfogalmazottak szerint torténik. Két kerettantervet hasznalnak, az emelt szint(i oktatasnak
megfeleléen. Az drakeretek és szabadon felhasznalhat6 6rakeretek alapjan érahalo készilt a
képzési tipusnak megfeleléen.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

A PP nagy hangsulyt fektet az egészséges életmaddra, tehetséggondozasra, az egyéni
sajatossagok szem el6tt tartasara, a NAT-ban el6irt kompetenciak fejlesztésére. A
munkak6zdsségek munkaterveiben vallalt feladatok a PP. céljaihoz igazodnak, kiemelten:
kozOsségfejlesztés, tehetséggondozas, kérnyezeti nevelés. A csoportok, egyének fejlesztési
céljainak megfeleléen tervezik a csoportbontast, az emelt 6raszamokat, a fakultaciokat, a
szakkoroket. A felvételi és atvételi folyamatokat szabalyozzak, a vezet6i hatas- és dontéskorbe
utaljak. A munkak6zdsségek munkaterveiben a célok megjelennek, a felel6soket és hataridéket
kijelolik.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A Pedagogiai programban megjelennek az intézmény altal kitlizott célok, az iskolaban folyd
nevelés, oktatas f6 feladatai. Az nevel6-oktaté munka pedagogiai alapelvei: érett, 6nalléan
gondolkodo, felel6s, szocialisan érzékeny, kezdeményezésre, egylttmikddésre és reflexiora
képes felnbéttekké neveljék tanitvanyainkat, hogy a tarsadalom tevékeny, boldog, felel6s tagjaiva
valjanak. A célok elérésére valo torekvést a fent felsorolt dokumentumok is alatamasztjak. A
munkatervek, a tovabbképzési terv tanévekre bontottak, a hosszu tavu tervezés adott tanévre
vonatkozo feladatait tartalmazzak. A beiskolazasi terv 6t tanévet dlel fel és valtozik az intézmény
céljainak és a kollégak kotelezettségeinek — hétévenkénti tovabbképzés, szakvizsgaba
beszamithato tovabbképzés, mindsitéshez szikséges tovabbképzés, tantargyon tulmutatd
tovabbképzés - megfeleléen.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi tervek,
a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagogusok, a



munkakdzdsségek és a didkdbnkormanyzat bevonasaval torténik.

A vezetbség iranyitasa alatt a munkakdzosségek munkaterveket készitenek, melyeket a tanév
folyaman prébalnak megvaldsitani. Az SZMSZ szabalyozza a diakdnkormanyzat képviselbinek
kapcsolattartasi formait. A munkakézosségeken bellli feladatmegosztas megtorténik, a
munkakdzdsségek sajat munkatervei tartalmazzak a fontos datumokat, teendéket az egyes
feladatok felel6seinek megnevezéseével. A diakdnkormanyzat sajat éves munkatervet allit 6ssze,
melyet az intézmény éves terveivel 6sszehangol. Ennek megvaldsulasa beszamolojukban
megjelenik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A vezet6i interju soran az intézményvezet6 is meghatarozta az intézmény kiemelt, sajatos céljait.
Tovabbtanulasra felkészités, Baratsagos, demokratikus iskola, modszertani soksziniiség,
sokprofilusag, k6z0sségbdl szileté hagyomanytisztelet. Az intézmény oktato-nevel munkaja
harom alapelv koré épll, ezek a sokprofilusag, tehetséggondozas és a fenntarthato fejlédés. Az
éves tanulmanyi-, verseny- és mérési eredmények azt tamasztjak ala, hogy hatékonyan
valasztjak meg a modszereket, eljarasokat. A nevelési program meghataroz6 vonasa az
értelmiségi |étforma és hivatas gyakorlasara valo el6készités. Az éves munkatervek tartalmaznak
olyan programokat, melyek segitik ennek megvaldsulasat: pl. tanulmanyi és sportversenyek,
fenntarthatosagi témahét. Szamos kolléga kapott ki munkassagaért elismerést, kitlintetést.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra épulé
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a
szulék, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestilését szolgaljak.
A kotelezd és a kotelezben valaszthato tandrak mellett az intézmeény filozofiai, tudomanyos,
mavészeti és sport szakkoroket szervez. A személyiség- és kdzdsségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szll6k, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesllését szolgaljak: verseny- és érettségi felkészités, szines k6z0sségi, iskolan
bellli és kivali programok: kirandulas, szinhaz, mozi, muzeumlatogatas (PP, beszamolok,
pedagogus, szl6i interju). Kérdbives felmérést igény szerint készitenek. Az intézményben és az
intézmény falain kivll zajlé rendezvények, alkalmak egyértelmiien a személyiség- és
kozosségfejlesztést szolgaljak. A pedagdgusokkal és a szul6kkel készitett interju soran
megismertlik azokat a programokat, melyek a személyiség- és kdzdsségfejlesztést szolgaljak.
(Majorbal, tanciskola, tarsasjaték délutan, 24 6ras foci, tematikus taborok stb)

Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épullnek, egységesek. A munkak6zosseégek
munkaterveiben f6 feladat a tehetséggondozas. A beszamoldok munkak6zosségi és intézményi
szinten egyarant tikrézik az éves tervekben megjeldlt célok megvaldsulasat.

A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

A munkak6zosség a tanév elején munkatervet készit, melyet a munkakdzdsségvezet6 irasban
benyujt az intézmény vezetéjének. A munkakdz0sség a mérések eredményeit figyelembe véve
javaslatot tehet az egyes kompetenciatertletek, miveltségelemek és mddszertani fejlesztésekre
vonatozoan. Az el6z8 évi tapasztalatok szerint alakitjak a munkatervet. A vizsgalt munkatervek
és beszamolok - 2020-21, illetve 2021-2022. ezt tamasztjak ala.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A tervek és a beszamolok koherensek egymassal. A szakmai munka jellege a pandémia
kovetkeztében megvaltozott. Féleg a tavoktatas rendjének, javitasanak, tapasztalatai
értékelésének kellett szanni a legtobb id6t. A kollégak mindsitése valamint az adminisztracios
feladatok is mind elektronikusan valosultak meg. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az
intézményi onértékelési rendszerhez. (munkatervek, beszamolok)

teljesul

A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,



oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épllnek, koherensek egymassal. A beszamolok
szempontjai igazodnak az intézményi elvarasokhoz, egységesek, tikrozik a pedagogia
programban kit(izott altalanos, és amunkatervek specialis célkitlizéseit, elemzd modon
szamolnak be az év tevékenységeir6l. Az intézmény eredményei kimagaslok. A kerettantervi
ismeretek elmélyitéséhez a gimnazium éves szakmai programjaban szerepelnek a
kdrnyezetvédelemhez, egészségneveléshez, természettudomanyos ismeretek gyakorlati
bemutatasahoz, pénzligyi ismeretekhez, a digitalis kultura egyéb lehetéségeihez kothetd
témanapok. Projekt jellegli képzési formaban évente szerveznek életvitel, mivészeti és
tarsadalmi ismeretek, etikai és palyaorientacios témakdrben témahét-programokat. A mérési
eredmények alatamasztjak az alkalmazott stratégiak hatékonysagat

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A Covid id6szakaban kellett valtoztatni a terveken a digitalis oktatas miatt. A tervezett programok
elmaradasa tavoktatas miatt indokolt. Nincsenek eltérések, a tervekben foglaltakat sikerdl
megvalositani.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvetheté a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuldi
produktumokban.

A pedagogiai folyamatok kdvethet6k a fent emlitett dokumentumokban. A pedagdgiai
folyamatokat az intézmény szabalyozza és ellenérzi, a dokumentumokban (Pedagodgiai program,
SZMSZ, munkatervek és éves beszamoldk) a teljes pedagogiai folyamat jol leszabalyozott,
ellendrzott, igy nyomon kovetheté minden intézményi dokumentumban.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek. Munkatervek tartalmazzak a pedagogiai munka belsé ellendrzésének rendjét. Az
onértékelés dokumentumai feltoltésre keriltek. A pedagdgiai munka belsé ellenérzésének
rendjérél az SZMSZ rendelkezik. Az ellenérzés megszervezéséért az intézményvezetd a felelbs.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az éves munkatervekben szerepel, hogy az intézményvezetd iranyitja az ellenérzési folyamatot.
Munkajat az igazgatéhelyettesek, az intézmény pedagogusellendrzésben szakértéi feladatokat
ellaté mesterpedagodgusai (6 f6), a Mester-és Kutatdprogramot végrehajté pedagégusok (6 f6),
valamint az éralatogatasokban érintett munkakézosség-vezetdk, gyakornokok mentoralasaval
megbizott munkatarsak segitik. Els6sorban azoknak a pedagégusoknak a munkajat segitik,
akinek a kozel jov6ben minésitése varhatd. Az SZMSZ 44-45. oldalain részletes belsd ellenbrzési
rend olvashatd. Ez szabalyozza az ellen6rzés gyakorisagat, megnevezi a feleléseit. A vezetdvel
és a pedagogusokkal készllt interju soran is informaciot nyerhettiink az intézményben t6rténé
ellenérzési folyamatokrdél. Az intézményvezet6 elsd sorban az uj, belépb kollégakat ellenérzi. A
tovabbi ellendrzési feladatokat az igazgatd helyettesek és a munkak6zosség vezetdk végzik.
Sajnos kevés id6 jut az oralatogatasokra.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
mérésehez, értékeléséhez szilkséges mutatokat.

A tantargyi atlag és az érettségi eredmények szerepelnek a beszamoldkban, a
kompetenciamérések eredményeit évente elemzi az igazgato egy kdzos értekezleten. Az
eredményesség és hatékonysag 0sszetevdit az intézmény azonositja, ennek harom f6
fokuszpontja az érettségi eredmények, a kompetenciamérés, illetve a versenyeredmények
elemzése. (beszamoldk, kompetenciamérések eredményei, érettségi eredmények,
kompetenciamérés, versenyeredmények)

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.



Az iskola az érettségi eredmények és a tovabbtanulasi lehet8ségek tekintetében kifejezetten
sikeres. A HVG 100 legjobb gimnaziumi rangsorban az elmult évek soran a 6 -11 helyezés kozott
szerepelt, ami a legsikeresebb érettségi, kompetenciamérési- és nyelvvizsga-eredményesség,
valamint a sikeres tovabbtanulasi tényez6k alapjan kerll meghatarozasra. Nyelvvizsgaszerzés
terén t0bbszor szerepelt a lesikeresebb iskolak kdzott. Az éves munkatervben szerepel a
kompetencia mérések iskolai elfogadottsaganak és értékelésének javitasa. A tantargyi atlagok
szerepelnek az éves beszamoldban. A kiemelked6 eredmények alapjan korrekcidéra nincs
szlkseég.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagogusok
Onértékelése soran is.

Az ellenérzések eredményeit szamon tartjak, felhasznaljak az dnértékelésekben. Az ellenérzések
eredményei — az eredményeknek megfelel6 pozitiv formaban - megjelennek az
onértékelésekben. A pedagogusok onértékelése soran a feltoltott fejlesztési tervekbdl kiderl,
hogy az értékelésben, a differencialas terlletén és az IKT eszkdzdk hasznalataban szeretnének
fejlédni. Az intézményvezet6 az interju soran elmondta, hogy els6 sorban azokat a
tanartovabbképzéseket tamogatja, amelyek soran a digitalis eszk6zok alkalmazasanak tovabbi
lehet6ségeit ismerhetik meg a kollégak.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Az dnértékelés dokumentumai az el6irtaknak megfelelnek. Az értékelés egységes alapelvei
megjelennek a stratégiai dokumentumokban.

Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési
folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

Az onértékelés dokumentumai az el6irtaknak megfelelnek. A vezetés iranyitja, a nevelbtesttilet
valamennyi tagja részt vesz. Az dnértékelési csoport hatékonyan mikddik. A tantestilet majdnem
egészére vonatkozéan megtdrtént az 6nértékelés. Tagjai a nevelbtestilet kezdeményezése
alapjan 3 évre kapjak megbizasukat. Ezt alatamasztja az SZMSZ min&ségellenbrzésre vonatkozo
része.

Az intézményben foly6é nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik. Az értékelések soran mind
a diagnosztikus, a formativ és a szummativ funkcié megjelenik, ezen funkciok alkalmazasa az
nevel6-oktatd munka része. A pedagogiai munka egyik alappillére a folyamatos visszajelzés,
amely segiti a tanulok helyes 6nértékelésének kialakulasat, valamint tamogatja 6ket a tovabbi
fejlédésben. Az intézmény térekszik a tanuldi képességek megismerésén alapuld értékelési-
mérési rendszer minél hatékonyabb miikddtetésére. A tantargyi ellenbrzés és értékelés maodjait a
Pedagdgiai Program tartalmazza. (63 oldal) ,Az iskolank hive a szabad iskolanak, és bizunk
kollégaink szakmai felkészlltségében és pedagdgiai jartassagaban, ezért a beszamoltatas
formainak, médszereinek részletes szabalyozasat a tanuldi csoportokkal megbeszélve a tanarok
alakitjak ki a csoportok és tantargyuk egyedi jellemz&ihez igazodva”

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az intézmény vezetése hive a
szabad iskolanak, bizik kollégak szakmai felkésziiltségében és pedagdgiai jartassagaban, ezért a
beszamoltatas formainak, modszereinek részletes szabalyozasat a tanuldi csoportokkal
megbeszélve a tanarok alakitjak ki a csoportok és tantargyuk egyedi jellemz8ihez igazodva. Az
osztalyozas minden tantargybol hagyomanyos érdemjegyekkel torténik. A tanari értékelés nem
azonosithatd pusztan az osztalyozassal. Az értékelés alapelveit a Pedagodgiai program
részletesen ismerteti. Az értékelés szempontrendszere, annak elvei, modjai részletesen
megjelennek.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a szuldkkel.



A beszamoltatas formainak, modszereinek részletes szabalyozasat a tanuléi csoportokkal
megbeszélve a tanarok alakitjak ki a csoportok és tantargyuk egyedi jellemzéihez igazodva,
melyekrél a szUl6k is kapnak tajékoztatast szul6i értekezleteken, fogadd 6rakon. A pedagdgusok
az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és moédszereket, azok szempontjait
megismertetik a tanulokkal és a sziilékkel.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuloi értékelés formait a pp tartalmazza. A tantargyi atlagok és az érettségi eredmények
szerepelnek a beszamoldkban. A kompetenciamérések eredményei jok, az eredményeket
elemzik, probaljak szinten tartani. ,A nevel§-oktatdé munka soran a szamonkérések célja a
tanulasi folyamatban val6 elérehaladas felmérése, valamint lezarasa. Az értékelések soran mind
a diagnosztikus, a formativ és a szummativ funkcié megjelenik, ezen funkciok alkalmazasa az
nevel6-oktatd munka része. A pedagdgiai munka egyik alappillére a folyamatos visszajelzés,
amely segiti a tanuldk helyes dnértékelésének kialakulasat, valamint tdmogatja 6ket a tovabbi
fejlédésben.”

A tanul6 eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondvisel&jének.

A szlil6k és tanulok értesitése az évkozi és félévi osztalyzatokrol a Krétan keresztil torténik. Az
év végi osztalyzatokrdl a bizonyitvanyban adnak tajékoztatast. Tobb forumos visszacsatolasi
rendszer mikodik az intézményben: szil6i értekezletek, e-mailes kapcsolattartas, telefonos
kapcsolattartas, KRETA. igy a sziilék és a tanuldk az eredményeikrél folyamatosan
tajékozdédhatnak. A szll6kkel készitett interjuk is ezt tamasztottak ala.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moédositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

2021-ben az oktatasi szerkezet atalakitasa soran az uj NAT a helyi tanterv atalakitasat tette
szlkségesseé, ez az intézményben megtortént. Az iskola vonzerejében Iényeges szerepe van a
pedagogusok kitartd, lelkiismeretes és feszitett munkajanak, melynek kdvetkeztében
kiemelked&k a tanuldi mérések eredményei. Az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumaiban ennek a szinten tartasa jelenik meg feladatként.

Evente megtdrténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

A sajatos nevelési igényl (SNI) tanulok szama egyre né. Itt a nehézséget az okozza, hogy a
sajatos nevelési igényl tanuldk fejlesztése nagyobb szakmai felkészliltséget igényel, mint amit az
atlagos képzésben a tanarok eddig meg tudtak szerezni. llyen téren a K6zép-Budai Tankerulet
gyogypedagogus- és fejlesztdé pedagogus szakembereit vehetik igénybe. 3 pedagogus folytat
jelenleg ez iranyu tanulmanyokat. Az 6 munkajukra szamitanak a jév6ében, az integracio
sikerességének megvalositasahoz, valamint a tudasmegosztasra. Az utébbi 5 év mérési
eredményeit kiértékelték. A kimagaslo eredmények miatt nagyobb korrekcidéra nem volt sziikség.
(interjuk)

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményesseégrol szolo informaciok alapjan felllvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szolo informaciok alapjan felllvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit. Harom f6 pedagoégus ez iranyu tovabbképzése folyamatban van. A
Pedagogiai program (19. oldal) részletesen rogziti a hatranykompenzacio maédijat. ,,Az iskolai
hatranykompenzacio az eltelt években specializalt médon alakult. Azoknak a tehetséges
tanuloknak a hatranyait kell egyre szélesebb kdrben kompenzalni, csdkkenteni, esetleg
megszlntetni, akik tehetségesek és részben eredményesek, de sajatos nevelési igénylk,
tanulasi nehézségeik miatt a tehetséggondozasban egyéni tanulasi, képzési fejlesztési
szukségleteik vannak.”



A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segit6 belsd (Gtletek,
egyéni er6sségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A pedagogusok egy része részt vesz szakmai megbeszéléseken, és keresi a lehetéséget a
megujulasra. A megszerzett ismereteiket tovabbadjak a tantestlletnek. Az egyre névekvé
leterheltség (helyettesitések) miatt ez a tendencia cstkkendben van. (beszamolo, vezetdi,
pedagogus interju). Az intézményben kétféle iranya van a hatranykompenzalo pedagogiai
munkanak: egyrészt a specialis tanulasi nehézségek feltérképezése, a tanuldk egyéni
kompenzalo lehetéségeinek el6készitése, masrészt a tanuldk specialis tehetségének
kibontakoztatasa egyéni sajatossagaik figyelembevételével, kialakitva a k6zésség elfogado
magatartasanak, az egymas iranti tolerancianak a légkdrét. Az intézményben a szocialis
hatranyok miatti nehézségekre a k6zosség dsszefogasa kovetkeztében az alapitvanyaink
eszkozrendszere nyujt segitséget, példaul tanulmanyi kirandulasok, kiegészité programok,
kulféldi diakcserék szervezésében, finanszirozasaban, oktatasi eszk6zok, segédanyagok
beszerzésében.

A tevékenységek értékelése:

1.1.

A stratégiai €s operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.

kiemelkedd

1.2.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.3.

A stratégiai tervek megvalosulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

kiemelkedd

1.4.

Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelkedd

1.5.

A pedagdgiai folyamatok kdvetheték a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.6.

Az intézményi célok elérését tamogatod ellenbrzési rendszer mikodtetése.

kiemelkedd

1.7.

Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.

kiemelkedd

1.8.

A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési és
értékelési rendszer mikddtetése.

kiemelkedd

1.9.

Az ellendrzés és a méreés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Nem allapithatdé meg fejleszthetd tertlet.

Kiemelkedd tevékenységek:

A tervek megvalositasaban a munkakdzosségek feszitett, szinvonalas, eredményes, szakszeri
munkaja tikrozédik. (év végi beszamolok) A munkatervek és beszamolok szempontjai
egyseégesek, koherensek egymassal, igazodnak az intézményi elvarasokhoz. A PP-ben leirtak
valdsulnak meg a gyakorlatban. Az iskola vonzerejében lényeges szerepe van a pedagoégusok
kitarto, lelkiismeretes és feszitett munkajanak, melynek biztositjak a kiemelked® mérési
eredményeket. Az intézmény a kdzponti szabalyozok és azok esetleges modosulasa szerint
késziti el stratégiai és operativ dokumentumait, melyek tervezésének koherenciaja teljes
mértékben megvaldsul. A dokumentumokban egyértelmlien nyomon kdvethet6 a kdznevelési
célok megvalodsulasa. Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangban allnak, a beszamoldkban



megjelennek a munkatervtél vald eltérések esetleges okai. Az intézmény folyamatosan, a
jogszabalyoknak megfeleléen mikddteti belsé ellendrzési rendszerét, mely az intézményi célok
elérésére iranyul.

2. Személyiség- és kézosségfejlesztés
2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kdvetheték az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyfdnokok tevékenyseégére, a diak-onkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Az iskola egyik f6 feladatanak tartja a tehetségfejlesztést kiemelked6 tanulmanyi eredmények
elérését. A munkakdzosségi beszamolokban szerepel, hogyan valdsultak meg a tervek:
szakkorok, csoportbontasok, eléfakultacio, kiilsé helyszinek bemutatasa (pl.: kérhazi munka,
tanulmanyi versenyek). Az iskola erételjesen tamogatja az egyéni tehetségek kibontakozasat.
Specidlis tanulasi nehézségek feltérképezése. (PP., 19. oldal) Az osztalyfénoki munkakdzosség
havonta Ulésezik. Az iskola k6z0sségi programjainak széles a palettaja. A Diakdnkormanyzat is
sok programot szervez tanari segitséggel: helyi szalagavato (diakok rengeteg munkaja), Major
bal, Lucanap, tanciskola, pénteki tarsasjaték, mozi, szinhaz, KAVA foglalkozasok, kirandulasok,
golya napok. A pandémia ellenére 70-80%-a meg tudott valdsulni a programoknak. Rengeteget
dolgoztak a pedagogusok és a diakok is a k6zés munkaban. Nehéz lenne meghatarozni a
megvaldsitas hatékonysagat.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Tehetséggondozo képzés f6 gondolata a sokprofilisag. Az erre biztositott heti két tdbbletorat a
kllénb6zd képzési formakban az alaptanterv kijeldlte kétéves szakaszokban mas-mas médon
hasznaljak fel. A gimnazium elsésorban a csoportos és részben az egyéni tehetséggondozas
terlletén ért el orszagos elismerést. A hatranykompenzald pedagdgiai munka egyrészt a
specialis tanulasi nehézségek feltérképezése, egyéni kompenzalo lehetéségek elbkészitése,
masrészt a tanulok specialis tehetségének kibontakoztatasa egyéni sajatossagaik
figyelembevételével, kialakitva a k6zdsség elfogadd magatartasanak, az egymas iranti
tolerancianak a légkorét. A szll6k képvisel6i is arrél szamoltak be, hogy nagyon magas
szinvonalu az oktatas, a tanarok elhivatottsaga. Az iskolaban mikddé Angelika korus
vilagszinvonalu. A pedagdégusok a tanulok motivaltsagat nagyon magas szinten tartjak. A
nagyrészt kiemelked® képességl tanuldk tehetséggondozasa az intézményben teljes mértékben
megvaldsul.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Osztalyfénoki csoportos és egyéni beszélgetés, szuldi beszélgetés, szovegalkotasi feladatok
altal. (pedagogus interju). Az intézményben a szocialis hatranyok miatti nehézségekre a
kozo6sség Osszefogasa kdvetkeztében az alapitvanyaink eszkdzrendszere nyujt segitséget,
példaul tanulmanyi kirandulasok, kiegészité programok, kulféldi diakcserék szervezésében,
finanszirozasaban, oktatasi eszk6zok, segédanyagok beszerzésében. A tanulok személyes és
szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak
a pedagogusok az intézmeényben.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben. Ez kiderillt a pedagégusok
képviselbivel készult interju soran.

Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A tanari kar egy része rendelkezik olyan magasszintli médszertani kulturaval, hogy fejleszteni
tudjak a raszoruld tanuldkat. Szikség esetén szakembert hivnak. (pl. fejleszté pedagogus) A



pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére is, és ez irAnyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal iskolai szinten és a
munkakozdsségeken belll. A pedagogusokkal készilt interju soran megtudhattuk milyen
koz6sségépité programok és tevékenységek vannak a gimnaziumban. A szllék elmondtak
milyen tandran kivil szervezett tevékenységben vehetnek részt a tanulok. (interjuk)

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

Megbeszéléseken probaljak otletekkel segiteni egymas munkajat. A fejlesztés eredményét
folyamatosan nyomon kovetik. Ezeket az eredményeket a nevelési értekezleteken ismertetik.
Megtorténik az értékelések eredményének visszacsatolasa.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanoran kivili tevékenységek), DOK programokban.

Az éves munkatervben szerepelnek olyan programok, melyek a kozdsségfejlesztést segitik eld:
golyatabor, osztalykirandulasok, sllve-féve — szil6-tanar talalkozo, gélyahét, golyabal, cserediak
program, Halloween-buli, Luca napi vasar, karacsonyi koncert, osztalykaracsonyok, korcsolya,
Major-bal, fenntarthatésagi témahét, iskolai korus, iskolan kivili programok — mozi, szinhaz,
kiallitas, kirandulas. Ezeknek megvalosulasat a pedagdgus és a sziil6i interjuk egybehangzoéan
alatamasztottak.

A személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasat a munkakdzosségi beszamolok foglaljak
Ossze:

A DOK szervez iskolai programokat: gélyatabor, gélyaavatas, részt vesz iskolan kiviili
programokon: sportrendezvény, szinhaz, moziel6adas, drogprevencio. A fejlesztés a
dokumentumokban nyomon kdévethetd

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdogusok megfeleld
informaciodkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

Az intézményben a szocialis hatranyok miatti nehézségekre a kbzosség Osszefogasa
kovetkeztében az alapitvanyaink eszkdzrendszere nyujt segitséget, példaul tanulmanyi
kirandulasok, kiegészité programok, kilfoldi diakcserék szervezésében, finanszirozasaban,
oktatasi eszk6zok, segédanyagok beszerzésében. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkrél a
pedagogusok, az osztalyfénokok rendelkeznek megfelel6 informacidkkal. Az iskolaban féallasu
pszicholdgus dolgozik, aki szintén segiti a pedagégusok munkajat. SNI-s, kiilénleges
banasmaodot igeényld, autisztikus zavarral kiizdé gyerekek szakszolgalatba iranyitasa megtorténik.
Sajat fejleszté pedagogus nincs az intézménynek. Az intézményben a szocialis hatranyok
enyhitése az alapitvany segitségével torténik. Példaul tanulmanyi kirandulasok, kiegészitd
programok finanszirozasa, oktatasi eszk6zok, segédanyagok beszerzése.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérdl.

Az osztalyfénok, pszichologus és fejlesztépedagdgus megosztjak a sziikséges informaciokat. Az
osztalyfénokok egyik kiemelt feladata a kilonleges figyelmet igényld tanulokkal valé foglalkozas.
Ezt a munkat segiti az iskola pszicholdégusa. Ez a pedagdgusokkal és a vezetével készitett interju
soran is kidertlt. (interjuk)

Az intézmény tamogatd rendszert mikodtet: Felzarkéztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tamogato halozattal. Stb.

A BTMN és hasonl6an specialis nevelési igényl SNI tanuldk a felvételi eljaras kdvetkeztében
korabban ritkan jelentek meg az intézményben, de évek 6ta egyre nagyobb szamban vannak
ilyen diakjok, akiknek esélyeit tobb intézkedéssel igyekeznek javitani. Egyrészt az osztalyfénokok
kulon figyelemmel kisérik tevékenységeiket, masrészt az iskolapszicholégus allando
konzultaciokkal és a szaktanarokkal egytttmikodésben egyéni fejlesztési utvonalat allit dssze
szamukra. (pl. szakvélemény, javaslat, illetve egyéni fejlesztési terv készlil szamukra.). A bejové



9. évfolyamosok kémia tantargybdl szintfelmérén vesznek részt, melynek célja, hogy
megismerjék a diakok tudasszintjét és sziikség esetén a komolyabb hianyosaggal kiizdé
tanuldknak felzarkoztatd, szintre hozo érakat szerveznek. (munkaterv kémia-bioldgia 2021-22).

Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

Az 6nallo tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Szakkorok, versenyek, valtozatos értékelési formak. Az éves munkatervek alatamasztjak, hogy a
diakok kiemelked&en sok tanulmanyi versenyen részt vesznek minden tantargyél. Az 6nallo
tanulas tamogatasa az iskola egyik f6 er6ssége. Az iskolaban Tehetségpontot miikddtetnek.
Minden munkak6zdsség terveiben és beszamoldjaban szerepel a tehetséggondozas,
versenyfelkészités. A létszam fliggvényében csoportbontasok.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényi tanuldk
megkuldénboztetett figyelmet kapnak.

A sajatos nevelési igényl SNI tanulok szama egyre nd. Itt a nehézséget az okozza, hogy a
sajatos nevelési igényl tanuldk fejlesztése nagyobb szakmai felkészliltséget igényel, mint amit az
atlagos képzésben a tanarok eddig meg tudtak szerezni. llyen téren a K6zép-Budai Tankertlet
gyogypedagogus- és fejleszté pedagogus szakembereit vehetik igénybe. A sajatos nevelési
igény( tanulok megkulonboztetett figyelmet kapnak. A pedagogusok, osztalyfénokok az
iskolapszichologus segitségét rendszeresen igénybe veszik, egylttmikodnek vele. Az
alulteljesité diakok szama csekély az iskolaban. De sok esetben el6fordul, hogy a tehetséges
tanuldk rendelkeznek valamilyen hatrannyal, melyet kompenzalni kell. (pl. a szocialis tanulas,
egyuttmikoddés hianya stb) A diakok korében létezik a tanuldparok gyakorlata, egyfajta mentori
rendszer, szaktanari ellenérzés mellett. (Pedagdgiai program)

A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szakszer( utmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A konferenciakon, megbeszéléseken szerzett ismereteket, tapasztalatokat megosztjak
egymassal, probaljak alkalmazni. A pedagogusok elhivatottak. Sziinetekben és délutanonként is
készségesen segitséget nyujtanak. A pedagdgusi onértékelésekbdl latszik, hogy a pedagogusok
elkotelezettek a tanulas tdmogatasa iranyaban. A tankdnyvvalasztas soran figyelembe veszik
azokban az 6nall6 tanulas lehetbségét. A digitalis oktatas soran a tanulok szamara biztositottak a
megfelel§ eszkdzoket. A kimagaslo tanulmanyi- és versenyeredmények alatamasztjak, hogy erre
az intézmény nagy figyelmet fordit. (dokumentumok, interjuk)

Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban elirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kovethetd.

2005. junius 3. 6ta Okoiskola (PP 9.) A Varosmajori Gimnazium tanari, tanuldi és szUl6i
kozossége elkotelezett a fenntarthatd fejlédés kérdésében. Ennek egyik megvaldsulasi terilete
az ,Orokds Okoiskola” cim elnyerése 6ta miikoédd Okoiskola program, valamint az iskolaban
mikodé ,Zold Kor”. (pedagogus, szulbi, vezetdi interju) A diakok figyelmét a napi gyakorlatban is
felhivjak a fenntarthato fejl6édéssel kapcsolatos napi feladatokra, mint példaul a szelektiv
hulladékgyijtés, a mosdok, az épllet viz- és energiatakarékos hasznalata. Szamos akcié
keretében formalja az iskola a diakok vilagszemléletét, hogy a jov6 generaciora egy élheté
bolygét hagyjanak, s az ezzel kapcsolatos problémakat alaposabban végig gondoljak,
korbejarjak.

Jovoképuk kiemelt terllete az egészség és jollét. Ennek megvaldsitasaban a tantargyak jelentés
részében elméleti és gyakorlati ismeretekkel gazdagitjak, készitik fel tanuldinkat a helyes,
egeészseges életmdd kialakitasara. (Pedagogiai program)

A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
Az egészségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat a Pedagogiai Program tartalmazza. (33-35.
oldal) Hagyomanyaiknak és vallalasaiknak megfeleléen megvaldsitjiagk OKO munkaterv
programjait.



Az intézményben a tanuldknak lehetségik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb
nem tandrai keretek kdzott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.

Az intézményben a tanuldknak lehetéséglik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb
nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel. (Pedagogia
program 19-20. oldal) Az intézményvezetbvel készitett interju megerdsitett abban, hogy az
intézmény elkotelezett a fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos kompetenciak fejlesztésének
terliletén. ("Sajat pohar" program, "Ultess fat" program, erdé és parktisztitasi programok,
szelektiv hulladékgydijtés, "Zoldkor") A pedagogusok is szamos szemléletformald programrol
szamoltak be az interju soran. A k6zosségi szolgalati tevékenységek egy része is a
kornyezettudatossag és fenntarthatdé fejlédés szellemében szervezddik.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kdzdsségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Szinvonalas kdzdsségi programokkal, melyek koézul néhanyat a diakok maguk szerveznek:
sportrendezvények gimnaziumi szinten, tabor, golyatabor, golyaavato, golyabal, mozi, szinhaz,
osztalykirandulas, diaknap, vetélkedd. A stratégiai programokban és az operativ tervekben
szerepld kdzosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény. Errél megbizonyosodhattunk
az intézményvezetdvel, a pedagogusokkal és szllékkel készitett interjuk soran. Kiegészitd
pedagogiai értéket képviselnek a rendszeres kozosségi programjaink, melyet a Pedagogiai
Program tartalmaz. (29-33 oldal)

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

Szinvonalas kdzdsségi programok szervezésével tamogatjak a pedagoégusok a
kozosségfejlesztést. (mar tdbb helyen részletezve). ,A Varosmajori Gimnazium nem csupan
specialis osztalyokbdl allo intézmény, hanem évfolyamok, korcsoportok, kisebb-nagyobb
kozosségek élettere is. Ennek a gondolatnak jegyében a szabadidds tevékenységek, az iskola
hagyomanyos rendezvényei és a projekt mddszer eszkdzei egyarant alkalmazasra kerulnek. Sok
olyan eseményt és feladatot kinalunk a diakoknak év kozben, amelyek lehetévé teszik az
osztalyok keretein tuli talalkozasokat, egytttes munkalkodast, baratkozast. A rendezvények,
vetélked6k, egyéb feladatok eredménye az, hogy a legtébb tanuld nem egyszerlien egy osztalyba
tartozoként, hanem egy nagyobb kdzdsség tagjaként éli meg szerencsés esetben iskolai
mindennapjait, amely k6z6sség a kés6bbi tanulmanyok alatt is 6sszekapcsolja 6ket.” (Pedagdgiai
program 32. oldal)

A beszamoldkbdl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kilonds
tekintettel az osztalyféndkok, a diakbnkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tamogato szervezeti kulturara.

A diakdnkormanyzattal évente szervezett forum keretében tanacskozik az igazgato, valamint a
diakdnkormanyzat vezetdinek meghivasara alkalmanként részt vesz 6sszejovetelikon. A
diakdnkormanyzatot segit6 tanar heti rendszerességgel konzultal az igazgatéval. (munkaterv) Az
intézményi hagyomanyok apolasa: tnnepélyek, tanulmanyi-, kulturalis- és sportrendezvények:
Aradi vértanuk emléknapja, 1956-os forradalom és szabadsagharc Unnepe, Lucazas, Luca-napi
vasar, Karacsonyi tinnepély, Magyar Kultura napja, Koltészet Napja, 1848. marcius 15-i
forradalom tinnepe, Nemzeti Osszefogas Napja, Evnyitd, évzaré iinnepség, ballagas, gélyatabor,
golyaavatas, Tanulmanyi versenyek, sportversenyek iskolai és kerlleti szinten, farsang,
szalagavatd, Halloween, Mikulas (innepség, DOK hét:, Féld Napja projekt. A beszamolokbol
kovethet6k, ami kimaradt a beszamolokbol annak megvalésulasat mindharom interjuban
megerfésitették.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozoétti folyamatos
informacidcserét és egyuttmikodést.

A DOK-tagok aktiv kdzéleti tevékenységet folytatnak, képviselik a jogaikat, javaslatokat tesznek
az iskolai életre vonatkozo témakban, s részt vesznek a hagyomanyos diakélet programjainak
megszervezésében is. (PP, interjuk). A Diakdnkormanyzat tagjai aktiv kozéleti tevékenységet
folytatnak, képviselik a jogaikat, javaslatokat tesznek az iskolai életre vonatkozo témakban, s



részt vesznek a hagyomanyos diakélet programjainak megszervezésében is. Pedagogiai
Program) Az osztalyfénoki munkatervben is szerepel az aktiv kapcsolattartas fontossaga a
didkdnkormanyzattal.

Kozosségi programokat szervez az intézmény.

Golyatabor, osztalykirandulasok, sulve-féve — szulé-tanar talalkozo, golyahét, golyabal, cserediak
program, Halloween-buli, Luca napi vasar, karacsonyi koncert, osztalykaracsonyok, korcsolya,
Major-bal, fenntarthatésagi témahét, iskolai kérus, iskolan kivdli programok — mozi, szinhaz,
kiallitas, kirandulas, szalagavaté bal, diakhét, végz&soknek sz6l6 bucsuest. Minden évben
szerveznek Befogadd Mivészeti Fesztivalt, melyen fogyatékkal él6 és varosmajoris diakok egyuitt
Iépnek fel egy kdzds rendezvény keretében, valamint egész iskolat érintd vetélkedéket akar
valamilyen projekttel (pl. a Fold napja) akar egy nemzeti inneppel (pl. a marcius 15-ét innepld
Idushow) kapcsolatosan. (Pedagdgiai program)

Kdzosségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.

A kdzosségalakitast-fejlesztést szolgalja a diakoknak az iskolai kbzéletben valé részvétele is. Ez
a diakdnkormanyzaton keresztil torténik, amely szamos sajat szervezés(i programot valdsit meg
a tanév soran. (Példaul Major Bal) Ezek kozul a legkiemelked6bb a diakhét programkavalkadja,
amelynek keretében neves fellépbktdl kezdve az osztalyok altal szervezett kreativ
foglalkozasokon at a szamhaboruig szamos szinvonalas program kozil valaszthatnak az iskola
tanuldi. J6 példak a Gélyaavatas, DOK nap, DOK hét DOK kirandulas, szalagavaté. (Pedagdgiai
Program 32.old) A diakbnkormanyzat altal szervezett sokszin(i k6zdsségi programokrol
szamoltak be a szll6k és a pedagogusok is.

A szllék a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kozOsségfejlesztésben.

Olyan koélcsonos kooperaciot probalnak megvaldsitani, amelyben az iskola a mikro- és makro-
tarsadalom kihivasait és elvarasait egyeztetni tudja a szul6k igényeivel, és ebbe a folyamatba
aktivan be tudja vonni a leginkabb érdekelteket, a pedagdégusokat és a diakokat. Az elmult 15
évben sok hagyomanyos formaja alakult ki az egytttmikddésnek. A szll6i munkakdézosségek
vezetésével aktivan és hatékonyan vesznek részt a szll6k az iskola életében. Kérik a dontések
el6készitéserdl a folyamatos tajékoztatast, szivesen adnak tanacsot, gyakorlati segitséget
minden olyan terlleten is, ahol hianyt szenved az iskola. Néhany osztalyfénok szervez olyan
kirandulast, ahova a szuldk is elmehetnek. A szll6i munkakdzosségek vezetésével aktivan és
hatékonyan vesznek részt a szul6k az iskola életében. A dontések el6készitéserdl a tajékoztatast
kérnek, illetve gyakorlati segitséget is nyujtanak sziikség esetén. Majorbal szervezése.

2.7.4.

Bevonjak a tanuldkat, a szll6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Teljes mértékben bevonjak a szlldket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.Az intézményvezet6 folyamatos kapcsolatot tart fenn a
szul6kkel, a szul6i kozOsségekkel. Az igazgatd és az SzMK kdzotti kimondottan jé kapcsolatrol
szamoltak be a szUlok.

2.7.5.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe valo bevonddassal és a diakok dnszervezédésének
lehet6ségeivel a tanuldk és a szul6k elégedettek.

A részvétellel, az intézmény mikddésébe vald bevonddas lehetdségeivel a sziil6k maximalisan
elégedettek. (Szul6k képviselbivel készitett interju)

A tevékenységek értékelése:

2.1.

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa.

kiemelkedd

2.2.

A tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon koévethetéségének



megvalosulasa.

kiemelkedd

2.3.

A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.

kiemelkedd

2.4.

A pedagogiai programmal 6sszhangban Iévé 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat megvalositasa.
kiemelkedd

2.5.

A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kérnyezettudatos életmodra nevelés
tamogatasa.

kiemelkedd

2.6.

A pedagogiai programban megfogalmazott kozésségfejlesztési feladatokkal dsszhangban lévd
tanul6i egyuttmikodés tamogatasa.

kiemelkedd

2.7.

A tdbb szinten és eredményesen szervez6d6 kdzdsségépité programok megvaldsulasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Intézkedési tervek kidolgozasa az SNI tanuldk fejlesztésére.

Kiemelkedd tevékenységek:

Kozosségi programok széles palettaja (munkatervek, interjuk). A k6zosség és
személyiségfejlesztés magas szintje jelenik meg a PDCA folyamat minden szintjén. E terlleten
az intézmény munkajat a szinergia jellemzi. A pedagogiai programnak megfeleléen a
személyiségfejlesztési feladatok megvaldsitasara nagy hangsulyt helyeznek. A tanuldk
személyes és szocialis képességeinek fejlesztése kiemelt feladat. A munkatervekbdl és
beszamolokbdl nyomon kdvethetdek a célkitlizések és azok teljestlése. A Pedagodgiai
programmal 6sszhangban tamogatjak a kiilénbdz6 programok soran az egészséges és
kdrnyezettudatos életmddra nevelést. A diakdnkormanyzat, illetve az iskola vezetése és a
pedagogusok a pedagdgiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési megvaldsulasa irant
elkodtelezettek. A szaktanarok tandrai gyakorlataban alkalmazott médszerek elésegitik a
kozOsségfejlesztést.

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

A VMG olyan iskolat kivan kialakitani, amely a 12-19 éves fiataloknak biztositja egyéni
képességeik felismerését és minél teljesebb kibontakoztatasat; élethivatasuk kivalasztasat és az
erre valo tudatos készilést; az egyetemes és a nemzeti értékek megismerését és elfogadasat; s
igy a minél teljesebb, harmonikusabb személyiség kialakulasat. (Pedagogiai program 11. oldal).
Ennek megvaldsulasat a munkatervek tamasztjak ala. A diakok eredményesen szerepelnek a
munkatervekben felsorolt versenyeken, a kompetencia mérés is j6 eredményeket tikroz.
Valamennyi intézményi dokumentumbdl egyértelmien kideril, az intézmény kimagaslé mérési
eredményekkel rendelkezik és f6 céljuk a tehetséggondozas. A Pedagdgiai program 18. oldalan
ez az egyik alappillér.

teljesul

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Az intézmeényi miikddés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa és
értékelése megtorténik, részben a szil6i és tanuldi visszajelzések alapjan. A felvételi soran
torténd tuljelentkezések magas szama, az év végi kiemelkedd tanulmanyi eredmények, a kitiin
verseny- és mérési eredmeények, a szakmai elismerések mind a indikatoroknak tekinthetdk a
sikeresség szempontjabal.

teljesul

3.1.3.



Nyilvantartjak és elemzik az intézmeényi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév
végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei
szint, tankeruleti szint, telepulési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb vizsgaeredmények,
tovabbtanulasi mutatok, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlék, magantanulok,
kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (szll6, pedagogus, tanuld), neveltségi
mutatok, stb.

Az intézmény kimagaslo eredményekkel rendelkeznek nemcsak févarosi, hanem orszagos
viszonylatban is. Az érettségi vizsga eredményeket, egyéb vizsgaeredményeket, tovabbtanulasi
mutatokat, elégedettségmeérés eredményeit nyilvantartjak. Ez a vizsgalt dokumentumokbal
kidertlt. Az iskola az érettségi eredmények és a tovabbtanulasi lehetéségek tekintetében
kifejezetten sikeres. A HVG 100 legjobb gimnaziumi rangsorban az elmult évek soran a 6 -11
helyezés kozott szerepelt, ami a legsikeresebb érettségi, kompetenciamérési- és nyelvvizsga-
eredményesség, valamint a sikeres tovabbtanulasi tényez6k alapjan kerll meghatarozasra.
(Pedagogiai program)

teljesul

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek o6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

A kompetenciamérések eredményeinek mutatéi jok. A HVG 100 legjobb gimnaziumi rangsorban
az elmult évek soran a 6 -11 helyezés kdzott szerepelt az iskola, ami a legsikeresebb érettséqi,
kompetenciamérési- és nyelvvizsga-eredményesség, valamint a sikeres tovabbtanulasi tényezok
alapjan kerul meghatarozasra. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak
teljesitményszintje évek o6ta kiemelkedd. Ezt a megvizsgalt dokumentumok egyértelmien
bizonyitjak. Az intézményvezetd a tantestllet és a fenntarté szamara a kompetenciamérések
eredményérdl 6sszegzést és intézkedési tervet készitett. ,Az eddigi kimagaslé, az atlagot
szignifikansan felllteljesité eredmények megdrzése lehet az intézmény kdzdsség szamara a 6
pedagogiai cél.” (A 2021. tanév kompetenciamérések elemzése dokumentum.) A 2019-2020.
tanév kompetenciamérései elmaradtak az 5/2020. EMMI hatarozat értelmében.

teljesul

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoldodo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az eredmények az elvartaknak megfelelnek valamennyi mérési terlleten. Az iskola az érettségi
eredmények és a tovabbtanulasi lehetéségek tekintetében kifejezetten sikeres. A HVG 100
legjobb gimnaziumi rangsorban az elmult évek soran a 6 -11 helyezés kdzott szerepelt, ami a
legsikeresebb érettségi, kompetenciaméreési- és nyelvvizsga-eredmeényesseég, valamint a sikeres
tovabbtanulasi tényezdk alapjan keril meghatarozasra. Nyelvvizsgaszerzés terén tdbbszor
szerepelt a lesikeresebb iskolak kdzott. Evente 45-50 DSD Deutsche Sprachdiplom sikeres
teljesitésérdl kapnak oklevelet végzés tanuloik.

teljesul

3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhatd (az emelt- és kdzépszintl érettségi
tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A didkok az érettségi évében szinte kivétel nélkll jelentkeznek emelt szintl érettségi vizsgara, és
azt sikerrel teljesitik, igy szamukra megnyilik az ut a legjobb egyetemekre (CORVINUS, ELTE,
SOTE, BME, MOME stb). Az egyetemi tovabbtanulasi arany 100%-os, a diakok 8-10 %-a kulféldi
egyetemekre is sikerrel palyazik (Pl.: Oxford, St. Andrews, London, Berkeley, Yale, Harvard,
MIT). A legnépszeriibbek az angolszasz kdrnyezetben, illetve a Németorszagban és az Egyesiilt
Allamokban elérhetd egyetemek. Az altalanos miiveltségre valo sikeres képzés egyértelmdi jele
az OKTV-ken, a természettudomanyos egyéni és csapatversenyeken és a matematikaban
eredményes nagyszamu diakunk allandé jelenléte az élvonalban. A legkomolyabb eredmények
kozé tartozik, hogy a Semmelweis Egyetem képzésének partnerintézménye a gimnazium. A
SOTE PhD-hallgatéi k6zott kiemelkedd szamban vannak VMG-ben végzett diakok. Szintén az
egyuttmikodés része a kutatddiak-program is kivald kutatétanaraink vezetésével. (interjuk)
teljesul



3.2.3.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége hozzajarul.

Az iskola eredményességét biztositjak a felkészllt pedagdégusok. Rendszeresen és aktivan részt
vesznek a hazai tovabbképzések mellett kulféldi tovabbképzéseken és Erasmus+ 20
palyazatokon. Szamos tanar kapott munkassagaért elismeréseket, kitlintetéseket, koztik példaul
Bonis Bona, valamint Trefort Agoston-, Németh Laszl6-, Apaczai Csere Janos-dijat, Ericsson-
dijat, Graphisoft-dijat, Ratz Tanar Ur Eletmiidijat, Eétvds Jozsefdijat, Magyar Ordkség dijat,
Miniszteri elismeré Oklevelet, OKTV versenyfelkészitésért elismerd oklevelet, Pro Urbe dijat,
Barczy Istvan-dijat, és XII. Kerlleti Onkormanyzati vagy K6zép-Budai Tankerlleti kitiintetést. Az
intézmény eréssége a pedagogus osszetartas, er6s szakmai tudas. A munkatervekbdl és
beszamolokbal kidertl, hogy az eredményekhez a munkatarsak szinte kivétel nélkul
hozzajarulnak. Minden évfolyamon tdbb targybdl versenyfelkészités zajlik, illetve utolsé évben
érettséqi felkészitésben.

teljestl

3.2.4.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kllsé elismeréssel.

Szamos kolléga kapott munkassagaért elismeréseket, kitlintetéseket, kdztlik példaul Bonis Bona,
valamint Trefort Agoston-, Németh Laszlé-, Apaczai Csere Janos-, Ericsson-, Graphisoft-dijat,
Ratz Tanar Ur Eletm(idijat, (Igazgaté ur 2016-ban Eétvos Jozsef dijat kapott.), Magyar Orokség
dijat, Miniszteri elismeré Oklevelet, OKTV versenyfelkészitésért elismeré oklevelet, Pro Urbe
dijat, Barczy Istvan-dijat, és XII. Keriileti Onkormanyzati vagy Kézép-Budai Tankerileti
kitlintetést. Az intézmény elnyerte az Orokos Okoiskola cimet. Az iskola az érettségi eredmények
és a tovabbtanulasi lehetéségek tekintetében kifejezetten sikeres. A HVG 100 legjobb
gimnaziumi rangsorban az elmult évek soran a 6 -11. helyezés kdzott szerepelt, ami a
legsikeresebb érettségi, kompetenciamérési- és nyelvvizsga-eredményesseég, valamint a sikeres
tovabbtanulasi tényezk alapjan keril meghatarozasra. (Pedagogiai program, vezetdi interju).
teljestl

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kilsé mérési eredményeket?

3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szolo informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Nevelbtestlleti értekezleteken kozzé teszik, megbeszélik. (pedagogus és vezetdi interju).
Nemcsak bels6 nyilvanossagot biztositanak, hanem a legjobb eredményeik a honlapon
olvashatéak. OKM egyéni és iskolai eredmények, 2003-t6l OKTV eredmények. 2005-t6l érettségi
atlagok, 2005-t6l érettségi iskolai eredmények tizenkét tantargybdl, valamint osztalyonkénti
eredmények négy tantargybal.

teljesul

3.3.2.

Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

Az eredményeket értekezleteken, forumokon elemzik, értékelik, levonjak a tanulsagokat.
(pedagogus interju). A munkakdzossegek beszamoloibdl kitlinik, hogy az eredményeket
folyamatosan elemzik, a tanulsagokat levonjak és a kdvetkez6 tervekbe beleépitik. Valamennyi
informacié megjelenik a dokumentumokban (beszamolok: vezetdi, munkak6zdsségi). Az
informaciok elemzése a dokumentumokban megtorténik.

teljesul

3.3.3.

A bels6 és kilsé mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

Az 6nértékelések figyelembe veszik az elért eredményeket. Az dnértékelési dokumentumokban
felhasznalasra kertiltek. Szinten tartani probaljak a j6 eredményeket. Az eredményeket
folyamatosan elemzik és a tanulsagokat levonjak, a kovetkez6 tervekbe beleépitik (pl.
munkakdzdsségi munkatervek). A mérési eredményeket szintén elemzik, ezek tanulsagai
megjelennek a kdvetkezd évi operativ dokumentumokban.

teljesul

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1.



A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az osztalyfénokodk begyljtik az adatokat, ki hova jelentkezett. Visszajaro tanuldk beszamoldi. A
felvételi aranyokat kovetik. A vezetdi és az pedagdgusokkal lezajlott interjuk is megerdsitették,
hogy a tanuldkovetés az osztalyfénokokon, illetve szaktanarokon keresztiil valdsul meg.
teljestl

3.4.2.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A kulféldi egyetemekre jaré volt diakok a legszebb eredményekkel végzik ottani tanulmanyaikat,
és a hazai egyetemeken, melyek kozil kiemelt partner a SOTE, a BME és Corvinus
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetem, ahol a PHD képzésre jelentkez6k szamaban is kimagaslo a
Varosmajori Gimnaziumban érettségizett volt diakok szama. A tanuldk tovabbi eredményeit
felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére. Ez megallapithatdé a kompetencia mérések
eredményeinek elemzésébdl, melyet az intézmény vezetbje a tanévnyitd értekezleten a
kollégaknak bemutat. Megtorténik az eredmények 6sszehasonlitasa, amely visszaigazolja a
képzés eredményességeét.

teljesul

A tevékenységek értékelése:

3.1.

Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulasa.

kiemelkedd

3.2.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesilése.
kiemelkedd

3.3.

A bels6 és kilsé mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.

kiemelkedd

3.4.

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddé a tanuldk tanulasi Utjanak kévetése.

kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Nem allapithatdé meg fejleszthetd tertlet.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az eredményességi mutatdkat nyilvantartjak, az eredményeket rendszeresen elemzik. Ezek
visszacsatolasa megvalosul a kovetkezd tanévi tervekben. A kiemelt nevelési és oktatasi célok
elvarasainak megfeleld eredmények teljestiinek (kompetenciamérés, emelt szintli érettségire
jelentkez6 tanuldk szama, versenyeredmeények). A belsé és kilsé mérési eredményeket
intézményi szinten kdzdsen elemzik, a szakmai tanulsagokat levonjak, és a visszacsatolas
megjelenik az operativ tervezésben. A kompetencia méréseken kivili eredmények folyamatos
dokumentalasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egyittmikodés, kommunikacio

4 1. Milyen pedagodgus szakmai k6z6sségek mikddnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kuldnb6z8 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikddése jellemzo,
(szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kézossége.

Az intézményben mikoddé munkakozosségek: angol nyelv, német nyelv, biolégia-kémia, fizika,
magyar, matematika, Uj latin nyelvek (francia, latin, olasz, spanyol), informatika, testnevelés és
mivészeti tantargyak, torténelem-féldrajz. osztalyfénoki munkak6zdsség. (SZMSZ). Az
intézmény eréssége a magas szintl szakmai tudas, elhivatott pedagogusok. (pedagogus, vezetéi
interju)

teljesul

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriket, 6nalldé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Minden munkak6zosség tanév elején éves munkatervet készit, amelyet a munkakozésségvezetd



irasban benyujt az intézmeény vezetdjének. Az egyes feladatok felel&seit a munkatervek
megnevezik. A szakmai kozdsségek vezetbinek hatas- és jogkdre tisztazott. A vezetbk hataskore
€s a munkakdzosségek feladatkére sz SZMSZ-ben rogzitett.

teljestl

4.1.3.

A szakmai k6zdsségek vezetbinek hatas- és jogkdre tisztazott.

Az SZMSZ részletesen tartalmazza a hatas- és jogkordket. A megfogalmazasok pontosak, jol
alkalmazhatok, egyértelmlek.

teljesul

4.1.4.

Csoportok kozotti egytttmikodésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

A szakmai munkak6zdsségek folyamatos egyuttmikodéséeért és kapcsolattartasaért a
munkakdzosségek vezetdi felel6sek. Ennek keretében a munkakdzdsség éves munkatervének
Osszeallitasa el6tt kozds megbeszélésen egyeztetik az adott tanévre tervezett feladataikat. A
munkak6zdsség vezetdk az iskolavezettség Ulésein rendszeresen tajékoztatjak egymast a
munkakozosségek tevékenyseégerdl, aktualis feladatairdl, a munkakdzossegeken bellli
ellendrzések, értékelések eredményeirél. A munkakozosségvezetdk az intézményvezetéstdl
kapott informacidkat kdtelesek megosztani a k6z0sség tagjaival az egyeztetett hatariddig,
szbban, vagy elektronikusan. Az éves munkatervben elfogadott terv szerint értekezletet tartanak.
Az értekezlet el6tt az intézményvezetd tajékoztatja a nevelbtestiiletet a napirendi pontokrol. Az
ertekezletekrél jegyz6konyv készil, amelynek egy példanyat az értekezletet kdvetd 8 napon beldl
az intézményvezetd eljuttat a fenntartonak. A havi értekezletrél emlékeztetd készil. (SZMSZ,
interjuk)

teljesul

4.15.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Otleteik megvaldsitasra keriilnek. Sziil6i felajanlasok segitik a végrehajtasukat. A szakmai
egyuttmikodés 6sztdnzése az intézményi kultura része.

teljesul

4.1.6.

A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

Az ellendrzés rendjét szabalyozzak, ellenérzési tervet készitenek. A vezetéség, a
munkak6zosség-vezetok, illetve a pedagogusok gyakorlata egymas orainak meglatogatasa, a
bevalt médszereket megosztjak egymassal. Az értekezleteken, forumokon értékelésre kerllnek.
(vezetdi és pedagogus interju)

teljesul

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zdsségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezéen egylttmikddnek egymassal és a pedagogiai munkat segité
szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.

A pedagogiai szakszolgalattal vald kapcsolattartasért és a pedagdgiai szakmai szolgaltatasok
igénybevételéért az érettségi- és versenyszervezeési intézmeényvezetd-helyettes felel6s. Az adott
probléma megoldasa érdekében kommunikalnak egymassal, bevonjak a pszichologust. (vezetdi
és pedagogus interju). A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében az osztalyféndkok sziikség szerint
kilsé szakmai segitséget vesznek igénybe. (Iskola pszichologus, szakszolgalat.)

teljesul

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

A szervezeti kultira magas szint(, a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott alapelvekkel a
pedagogusok azonosulnak, munkajukat az igényesség jellemzi.

teljesul

4.2.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzeés, a j6 gyakorlatok ismertetése,



tamogatasa.

Az intézményvezetd szamos konferencian vesz részt illetve igyekszik kollégait delegalni. Az Uj
ismeretek feldolgozasat a helyettesekkel illetve a munkakdzdsség vezetbkkel alaposan
atgondoljak és beépitik a napi gyakorlatba. Ehhez komoly szervezésre és id6kihasznalasra van
szukseég. A tudastartalmakat id6 hijan nem mindig tudja a vezet6 megosztani kollégaival. (Az
intézményvezetd fejlesztési terve)

teljestl

4.2.3.

A bels6 tudasmegosztas mikddtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

A munkak6zosségi beszamoldk tanuskodnak a belsd tudasmegosztas gyakorlatarol. A
pedagogusokkal készitett interju soran kidertilt, hogy 6tletek atadasaval, j6 gyakorlatok
megosztasaval a belsd egylttmikodés megvaldsul. Szakcsoporti szinten rendszeresek a belsd
tovabbképzések, a j6 gyakorlatok megosztasa. A tovabbképzések anyagait, segédanyagokat
tovabbitjak egymasnak. Forumokon megbeszéléseket folytatnak az adott témaban. A kilénb6zd
munkakozosségek idénként egytt is dolgoznak példaul egy projekten. (vezetdi interju,
pedagogus interju)

teljestl

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1.

Kétiranyu informacidaramlast tamogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Tobb informacios férum is létezik. Nem mindenkihez jutnak el a digitalis izenetek, ezért
hétfénként van egy fél 6ras tantestileti megbeszélés. Az interjuk (szuldk, pedagogusok,
intézményvezetd) soran egyértelmivé valt a kommunikaciés rendszer mikodése: e-mail, két
tanari levelez6 rendszer, KRETA rendszer. Az intézményvezetéssel valé személyes
kommunikacié lehet6sége adott a pedagdgusok és a szulbk (igazgatdi fogadddra keretében)
részeére. A szUl6k és osztalyfénokok kapcsolattartasa rendszeres. A szUl6k kiemelten jonak itélték
a kommunikaciot. A pedagégusok képvisel6i ugy itélték meg, hogy a kommunikacioés csatornak
egységesitésére lenne szlikség. (interju) A nevel6testileti kérddiv szerint nem mindig
rendelkeznek a munkajukhoz sziikséges informacioval (24. kérdés)

inkabb teljestil

4.3.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a kommunikacio.
Az értekezletek rendje szabalyozott. Az interjuk (szulék, pedagogusok, intézményvezetd) soran
egyértelmiivé valt a kommunikaciés rendszer miikddése: e-mail, falidjsag, KRETA rendszer. A
szul6k kulon kiemelték az iskolavezetés gyors reakcidit akar egyéni problémaik rendezésében.
Az intézményvezetéssel vald személyes kommunikacio lehetésége adott a pedagoégusok és a
szul6k (igazgatoi fogaddora keretében) részére. A szuldk és osztalyféndkok kapcsolattartasa
rendszeres.

teljesul

4.3.3.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az intézmény elsGsorban a szobeli és a digitalis informacidatadas eszkdozeivel él. E-mail,
faliljsag, rovid szlneti értekezletek, havi értekezletek, megbeszélések a kis tanariban. Az
informaciok nyilvanosak, hozzaférheték. (pedagogus interju).

teljesul

4.3.4.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

E-mail, falidjsag, rovid sziineti értekezletek, havi értekezletek, megbeszélések a kis tanariban. A
pedagdgus interju alapjan biztositott.

teljesul

4.3.5.

Az értekezletek dsszehivasa célszeriségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

Az alkalmi feladatok megoldasara csoportok alakulnak. A rendszeres értekezletek mellett a
munkakozdsségeken belll sziikség esetén tartanak megbeszélést.

teljesul

4.3.6.



A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A pedagdgus interju alapjan eljutnak, viszont a pedagdgusok és az intézmeényvezetd szerint is
tobb oralatogatasra lenne sziikség. Ez azonban id6 hianyaban nem tud megvaldsulni. Az
alapdokumentumokban megfogalmazott ellendrzés terlletén a munkakdzdsségek bels6
ellendrzési tevékenysége az intézmeényvezetd szerint is fejleszthet6 terllet. A tulterheltség, a
magas oraszamban végzett szakmai munka ezt sokszor akadalyozza. Fontos volna elérni, hogy
minden munkak6zdsségben a kollégak évente legalabb egy-két alkalommal sajat munkajukkal
kapcsolatosan o6ralatogatas és dokumentumok elemzése mellett visszajelzést kapjanak.

teljesdl

A tevékenységek értékelése:

4.1.

A pedagdgusok tobbszintl egyuttmikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0dsszhangban térténé megvalosulasa.

kiemelkedd

4.2.

Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.

kiemelkedd

4.3.

Folyamatos és hatékony, tdbb csatornan miik6dé kommunikacios rendszer miikodése.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

A kommunikacios csatornak egységesitése, on-line levelezdlista hasznalata mindenki szamara,
mint igény és egyben fejlesztendd terllet jelenik meg. A munkakdzdsségek belsé ellendrzési
tevékenysége fejleszthetd terllet. Fontos lenne, hogy minden munkakozésségben a kollégak
évente legalabb egy-két alkalommal sajat munkajukkal kapcsolatosan éralatogatas és
dokumentumok elemzése mellett visszajelzést kapjanak.

Kiemelkedd tevékenységek:

A pedagdgusok tdbb szinten egylttmikoédnek munkakdzdsségen belll, munkakdzdsségek
kozott, illetve az iskolavezetéssel valé egyluttmiikddés is megvaldsul. A pedagdégusok szakmai
munkaja az intézményi célokkal 6sszhangban valosul meg, elkdtelezettek a magas szinvonalu
oktatasi-pedagdgiai munka végzése irant. Rendszeresen megvaldsul a belsé tudasmegosztas. A
pedagogusok elkotelezettek, az intézmény stratégiai céljaival valé azonosulnak. A pedagogusok
szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, 6nalld munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

5. Az intézmény kuls6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kilsé
partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Sziléi tamogatassal iskolai cserekapcsolatok német, spanyol, olasz és svéd gimnaziumokkal és
nyelvi elékészité osztalyoknak Berlinbe, valamint Salamancaba szervez tanulmanyi
kirandulasokat, szintén szll6i tamogatassal. (Pedagdgiai program) Az intézmény tébb orszagos,
megyei és varosi szakmai szervezettel tart kapcsolatot, illetve tagja szakmai egyestleteknek.
Egyluttmikodés az OH altal kirendelt tanfeligyel&kkel. Az intézmény mikodése szempontjabdl az
alabbi kiilsé partnerek a legmeghatarozobbak: fenntarté Kézép-Budai tankerileti Kbzpont,
Hegyvidék Onkormanyzat Tanarképzd egyetemek, egyetemek (ELTE, Karoli, Pazmany, MOME,
Zeneakadémia, SOTE, BME) Szakszolgalatok Egészségtigyi kdzpont Tehetségkdzpontok Hazai
és kulfoldi partner iskolak. (SZMSZ) A kulsd kapcsolattartast az intézményvezetd és helyettesei
megosztva szervezik. (interjuk)

teljesul

5.1.2.

A kUlsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Kozép-Budai tankerileti kdzponttal fenntartoként, mint kilsé partner szerepe ismert az intézmény
szamara. A Pedagdgiai program és az SZMSZ a 37. oldalon részletezi a legfontosabb kuilsé
partnerek korét, igy azok mindenki szamara nyilvanosak.

teljesul



5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az SZMSZ tartalmazza a partneri kapcsolattartasi eljarasrendet, részletesen tartalmazza a
fenntartoval vald kapcsolat tevékenységi formait, valamint a kilsé partnerekkel valo
tevékenységeket. A szlilékkel vald kapcsolattartas rendje is az SZMSZ-ben régzitett. Az
intézményben tobb tanar folytat mentori tevékenységet. Az ELTE-rél érkeznek hallgatok.

teljesul

5.2.2.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel valo
egyeztetés.

Az éves pedagogiai munkat meghatarozo kilsé partnerekkel (pl. fenntartoval) a jogszabalyoknak
megfeleléen megtorténik az egyeztetés (SZMSZ, munkaterv, tovabbképzési terv) A Gimnazium
munkaterveiben szerepel a "Kapcsolattartas a szuldi munkakdzdsséggel” és a ,Kapcsolattartas a
diakénkormanyzattal” bekezdés. Az SzMK vezetése és a DOK aktivan és hatékonyan vesznek
részt a szuldk az iskola életében. Kérik a dontések el6készitésérdl a folyamatos tajékoztatast,
szivesen adnak tanacsot, gyakorlati segitséget minden olyan terileten is, ahol hianyt szenved az
iskola. Az Iskolaszék megsziint, helyette a szll6i munkak6zésség évente legalabb két
alkalommal tart értekezletet a tanév f6 eseményeinek megvitatasaval. Az osztalyokbol 2-3 6
valasztott képviseli a szll6i kort, a teljes SzMK tagsaga 50-60 f6. Az SZMK elnoksége képviseli a
teljes szll6i kort folyamatosan, ellatja az Iskolaszék szerepét. Az iskola figyeli a kilsé
elvarasokat, probal alkalmazkodni hozzajuk.

teljestl

5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Elégedettségének megismerése folyamatos, a szul6i és a tanuldi elégedettség mérés jellemzben
az onértékelésekhez kapcsolodik. Kérddives felmérés igény esetén torténik. Szuléi
visszajelzések fogado orakon, kozosseégi programokon érkeznek.

teljesul

5.2.4.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az elmult években a panaszok jellege megvaltozott, a szul6k erételjesebb gesztusokkal, olykor a
kozvetlen konfliktusok atlépésével, azonnali intézkedések kikényszeritésérre tettek kisérletet, és
kezdeményezték panaszaik orvoslasat. Erre az iskola kbzossége panaszkezelésre kidolgozta az
eljarasi rendjét, amelyet a szul6kkel a panasz megfogalmazoival is egyeztettiink. A
panaszkezelés Uj rendszere pozitiv valtozast hozott ezen a terileten.

teljesul

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeird|?

5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

A stratégiai dokumentumok nyilvanosan elérhetéek az iskola honlapjan, a fenntarté felé iranyuld
tajékoztatasi kotelezettségiiknek rendszeresen eleget tesznek. (Eves beszamold készitése) A
KRETA elektronikus naplon kiviil az iskola két honlappal rendelkezik, amelyek feladata az iskolai
élet bemutatasa a kulvilag szamara.

Az SZMSZ-ben, PP-ben vagy el6széban megtorténik a tajékoztatas.

teljesul

5.3.2.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidéatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az iskola minden dolgozoja és diakja rendelkezik hivatalos iskolai e-mailcimmel
(monogram@varosmaior.eu; vezetéknév-keresztnévig varosmaior.eu). amelynek segitségével az
osztalyok szamara levelez6csoportokat hozunk Iétre. Hasonléan ehhez minden osztaly szil6i
kozosseége szamara is létrehoztak egy levelezdcsoportot, amelyen keresztul az iskola hivatalos
programijairdl, valamint az iskolai élettel kapcsolatos teend6krél adnak tajékoztatast. Az iskola



nem rendelkezik hivatalos Facebook, Instagram, vagy Twitter fiokkal. Tajékoztatas formai: szulGi
értekezletek, rendszeres id6k6zdnként tartott fogadoorak, nyilt napok, nyilt 6rak szervezése. Az
SZMSZ-ben, PP-ben, e-mailben, honlapon vagy el6széban megtdrténik a tajékoztatas. A
stratégiai dokumentumok nyilvanosak, a kapcsolattartas rendje az SZMSZ-ben szabalyozott. (37.
oldal) A szll6kkel val6 kapcsolattartas rendje a Pedagogiai Programban szabalyozott. (52. oldal)
teljesul

5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet8ségeinek biztositasat folyamatosan
felGlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Ertekezleteken, melyeket heti rendszerességgel tartanak, megbeszélik. A sz{l6i
munkakdzdsségek vezetésével aktivan és hatékonyan vesznek részt a szil6k az iskola életében.
Kérik a dontések el6készitésérdl a folyamatos tajékoztatast, szivesen adnak tanacsot, gyakorlati
segitséget minden olyan terileten is, ahol hianyt szenved az iskola. Az Iskolaszék megszilnt,
helyette a szul6i munkakdzdsseg évente legalabb két alkalommal tart értekezletet a tanév 6
eseményeinek megvitatasaval. Az intézményben mikodd tajékoztatd forumok nyilatkozatait a
Pedagdgiai Program tartalmazza (74. oldal) Az intézményben m{ikddé egyes egyeztetd forumok
hianyardl az intézményvezet6 szintén a Pedagodgiai Programban nyilatkozik. (75. oldal)

teljesul

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.

Az intézmény részt vesz a kilonb6zé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény orszagos jelentéséggel bir. Az intézményvezetd az Orszagos Kéznevelési Tanacs
elndke. Rendszeres kapcsolatot tart a tanuldk szlileivel, a csaladokkal. Igyekszik lehetéséget
teremteni arra, hogy az iskola életébdl, tevékenységébdl, eredményeibdl minél tébbet
megismertessen a szll6kkel. Helyszint és human eréforrast biztosit kiilonb6z6 kerlleti
rendezvényeknek, féleg versenyeknek, vizsgaknak. A neveldk fontos feladatuknak tartjak, hogy
az iskola — eddigi hagyomanyaihoz hiven — képviseltesse magat a kulonféle kerileti
rendezvényeken, és ilyen — a tanuldk szamara szervezett kerlleti szintl — megmozdulasok
szervezéseben, lebonyolitdsaban maga is részt vegyen.

teljesul

5.4.2.

Az intézmény megszervezi a tanulok szamara a k6zosségi szolgalatot.

Szervez kdzbsseégi szolgalatot: kortarssegités, szalagavato, Maltai szeretet szolgalat, vakok
iskoldja, jatszotér program, Mikulés, felvételi hostess, iskolai programok szervezése,
lebonyolitasa. A pedagdgiai program szerint dokumentalja az elektronikus naploban. A
Pedagogiai Program (39. oldal) régziti a k6zdsségi szolgalattal kapcsolatos osztalyfénoki
feladatokat. Az iskola az intézményen bellli a k6zOsségi szolgalati lehetéséget biztosit.

teljesul

5.4.3.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonbdz6 helyi/regionalis rendezvényeken.

Az onértékelésekbdl, illetve a beszamolokbdl kitlinik a pedagogusok, az intézmeényvezetd
szakmai szervezetekben valo részvételében vald elkdtelezettsége. A tanuldk rendszeresen részt
vesznek versenyeken, rendezvényeken. Kollégak rendszeresen és aktivan részt vesznek a hazai
tovabbképzések mellett kilfdldi tovabbképzéseken és Erasmus+palyazatokon. (Pedagégogiai
Program 20. oldal) A nevel6k fontos feladatuknak tartjak, hogy az iskola — eddigi
hagyomanyaihoz hiven — képviseltesse magat a kulonféle kerileti rendezvényeken, és ilyen — a
tanuldk szamara szervezett kerileti szintll — megmozdulasok szervezésében, lebonyolitasaban
maga is részt vegyen.

teljesul

5.4.4.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kildonb6zé helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Szamos pedagogus kapott munkassagaért elismeréseket, kitlintetéseket, kdztik példaul Bonis
Bona, valamint Trefort Agoston-, Németh Laszl6-, Apaczai Csere Janos-dijat, Ericsson-dijat,
Graphisoft-dijat, Ratz Tanar Ur Eletm(dijat, Eétvds Jézsef dijat, Magyar Ordkség dijat, Miniszteri



elismerd Oklevelet, OKTV versenyfelkészitésért elismerd oklevelet, Pro Urbe dijat, Barczy Istvan-
dijat, és XlI. Kerileti Onkormanyzati vagy Kdézép-Budai Tankerdleti kitlintetést. Az eredmények
felsorolas a Pedagdgiai Programban megtalalhaté (20. oldal) Az intézményvezetd is beszamolt
ezekrdl a dijakrél a vele készult interju soran.

teljestl

5.4.5.

Az intézmény a fenntarthato fejl6dés pedagogiajanak megvalositasa érdekében egyuttmikodik
mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagoégusok és tanuldk részvételét olyan
projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthato fejlédés szemléletmaodjat.

A Varosmaijori Gimnazium tanari, tanuloi és szil6i kozossége elkotelezett a fenntarthaté fejlédés
kérdésében. Az iskola egészének a mikddését is torekednek a fenntarthaté fejlédés elveivel
0sszhangban megszervezni és kialakitani. (Pedagdgiai Program 19. oldal) A bioldgia-kémia
munkak6zdsség munkatervében szerepel részvétel a Karpat-medencei Kindler-Lang fenntarthato
fejlédés tanulmanyi verseny.

teljesul

A tevékenységek értékelése:

5.1.

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogato partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2.

A partnerekkel valo egyuttmikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

kiemelkedd

5.3.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

kiemelkedd

5.4.

Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovethetd.

kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Nem allapithaté meg fejleszthetd terllet.

Kiemelkedd tevékenységek:

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcsolatokat alakitanak ki
tobb szervezettel is. Az intézményi dokumentumok szabalyozzak a partnerekkel valo
egyuttmikodés maodjat. Az intézmény a kdzéletben részt vesz, a pedagogusok kdzoktatasi
programokba, feladatokba bekapcsolodnak, ez nyomon kévethetd a beszamoldkban. Sokréti
kiils6 kapcsolatrendszerrel rendelkezik az intézmény, ezek miikédésébe aktivan bekapcsolodik.
Minden munkak6zdsség részt vesz a rendezvényeken, iskolai programokon, projektmunkakat
terveznek. Munkajuk bizonyos kapcsolddasi pontokon 6sszefut, megvaldsul a belsé
tudasmegosztas és a csapatmunka.

6. A pedagogiai mikddés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
ertékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz szikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézményvezet6-helyettes feladata az oktatas targyi feltételeinek felmérése, javaslatok
el6készitése munkakozosségenként. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program
megvalodsitasahoz sziikséges infrastruktura meglétét, melyet rendszeresen jeleznek az év végi
beszamolok és a munkatervek is. (intézmény bejarasa) Az iskola egészének a mikodését a
fenntarthato fejlédés elveivel 6sszhangban igyekszik az intézmény pedagdgus kdzossége
megszervezni és kialakitani. Ennek megfeleléen céljuk, hogy elésegitsék a kerékparral vald
iskolaba jarast, kialakitsak az ehhez sziikséges iskolai infrastrukturat, példaul a biciklitarolokat.
(Pedagogiai Program 20. oldal) Az Irinyi kémia dontd irasbeli forduldja az iskolaban kertil
lebonyolitasra, melyre nem szakos felligyeleten tul az infrastrukturat is biztositani kell. (2020-21.
tanév munkaterve) A pedagdgiai program megvalodsitasahoz sziikséges infrastruktira esetleges
hianyossagait minden esetben jelzik a fenntarto felé.

teljesul



6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

,Az iskola oktatasi rendszerének atalakulasa egyuitt jart az osztalyszam névekedésével: 16-rol
20-ra n6tt az osztalyok szama. Ez azonban kapacitasi kérdéseket is felvetett, azaz szikségessé
valt tovabbi tantermek kialakitasa.” (Pedagogiai Program 9.oldal) A beszamoldkban,
munkatervekben jelennek meg az igények, melyeket alapitvanyi pénzbdl, ritkan, ha adodik
lehet6ség, palyazatok utjan prébalnak megvaldsitani.

teljesdl

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthato fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat mutat a tanuldk, a szllék és a kils6
partnerek felé.

A Varosmajori Gimnazium tanari, tanuloi és szil6i kozossege elkdtelezett a fenntarthatd fejlédés
kérdésében. Ennek egyik megvalosulasi terilete az ,Orokos Okoiskola” cim elnyerése o6ta
miikodé Okoiskola programunk, valamint az iskolaban miikddé ,Zéld Kér”. (Pedagdgiai Program
20. oldal) Elektronikus tgyintézés (a papirfelhasznalas minimalizalasa.)

teljesul

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kilénleges banasmaodot igénylé tanulok
nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

teljesul

6.2.2.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

,AZ iskolaéplilet az eltelt id6 alatt a lehetéség szerinti karbantartasok ellenére eléregedett, emiatt
komoly felujitasra szorul, amit tetéz, hogy a megnétt tanul6 I1étszammal az épulet kihasznaltsaga
140%-os lett. A helyzet megoldasara 2021-ben kiemelt beruhazasként jelentés bévitési tervet
fogadott el a Varosmajori Gimnazium szamara a Miniszterelndki Hivatal, aminek miel6bbi
valésagga valasaban mind a didkok, mind a nevelétestilet tagjai biznak.” (Pedagdgiai Program
10. oldal) Az intézmény térekvése a megfeleld fejlesztésre fennall, részletes tervekkel is
rendelkeznek, eszkdzeik azonban korlatozottak és a fenntarté dontéseitél fliggenek. Igyekeznek
egyeéb lehetfségeket is igénybe venni.

Az intézményvezetbvel készult interju soran Igazgatd ur elmondta, hogy sajnos a beruhazas, az
épuletfelvjitas egyeldre tolodik.

A szllék hathatos anyagi hozzajarulasaval tudnak bizonyos fejlesztéseket megvaldsitani. (székek
cseréje, oktatasi eszk6zok)

teljesul

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Az IKT eszkdzok rendelkezésre allnak. A pedagdgusok nagy része a rendelkezésre allo IKT
eszkozoket kihasznalja.

teljesul

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
ertékeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd
munka humaneréforras-sziikségletérdl

A szikségleteket az igazgaté jelzi a fenntartonak. A tantargyfelosztas idében elkészil, a hianyzo
kollégak potlasardl idében igyekeznek gondoskodni, illetve megprobaljak megszervezni a
helyettesitésuket.

teljesul



6.4.2.

A humaneréforras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A szlkségleteket az igazgato tobbszor és idében jelzi a fenntarténak. (munkaterv, beszamold).
Id6ben jelzik a fenntartd szamara a felmerilt problémakat, illetve Iépéseket tesznek azok
orvoslasara.

teljestl

6.4.3.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Fejlesztendé terlletnek érzi ezt az intézmény vezetbje (Vezetd fejlesztési terve) A nevelbtestileti
kérddiv szerinti nem mindenki érzi megfelelének a munkaterek elosztasat, az egyenletes
terhelést. A vezetdi interju soran Igazgaté ur is elmondta, hogy aranytalanul sok feladat harul az
igazgato helyettesekre. Az egyes feladatok kijeldlésénél a megvaldsulas érdekében, figyelembe
kell vennie a kollégak "hajlandosagat" a feladatra. Ez sok esetben nagyon eltéré. A
humaneréforras idészakos hianya, leterheltsége miatt nehezen megvalésithatd az egyenletes
terhelés. Az intézményvezet6 a hajlanddsagot tarja elsédlegesnek.

inkabb teljestil

6.4.4.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézményvezeté minden erejével torekszik a humaneréforras biztositasara. Magas
képzettséggel rendelkeznek a pedagdgusok, a tovabbképzési programbal olvashaték a
célkitiizéseik, orszagos kdzoktatasi feladatokat is ellatnak (OKTV, tankdnyvek irasa, emelt szinti
érettségiztetés). A pedagdgusok helyi feladatait a dokumentumok részletesen bemutatjak.
teljesul

6.4.5.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szlkségletek, az
egyeéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A lehet6ségekhez képest probaljak a tovabbképzési programot a célokhoz, feladatokhoz
igazitani. 3 pedagogus folytat olyan jellegl képzést, mellyel majd az SNI tanuldkat tudjak
segiteni. A tovabbképzési terv figyelembe veszi az intézmeény, illetve a pedagdgusok igényeit,
szukségleteit. A Pedagogus I. és Il. eljarasban részt vevéket azonositjak a tovabbképzési
tervben, ugyanigy a mestertanari minésitések résztvevdit is. Az intézményvezetés elsésorban az
ingyenes tovabbképzéseket preferalja. EIGnyben részesiti a digitalis eszkdzdk hasznalatanak
alkalmazasaval kapcsolatos pedagégus tovabbképzéseket. llletve kiemelten tamogatja a fejleszté
pedagogiai modszerek megismerését tamogatd, az SNI-s tanuldk integraciojat elésegité
képzéseket. Szakvizsgas képzésben is lehetéséguk van a kollégaknak részt venni.

teljesul

6.4.6.

A vezet6k felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezet6k jol felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira. A
vezetdk a jogszabalyok tanulmanyozasa utan, vezet6i megbeszéléseken beszélik meg a
pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladatait, ezutan a munkakozésségek elé
tarjak a f6 célokat. Az autondm szakmai pedagogus k6zosség tagjai természetesnek veszik a
vezetBk gyakori visszajelzéseit. (Vezetd dnfejlesztési terve)

teljesul

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

A vezetés iranyitasaval forumokon, értekezleteken lehetéség van a problémak kdzos
megbeszélésére. Az intézmény elkotelezett a stratégiai dokumentumaiban megjeldlt célok
elérésében.

teljesul

6.5.2.



Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kézésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A szervezeti kultura alapelvei, normai a tantestilet altal elfogadottak, a Pedagodgiai programban
egyértelmiien megjelennek. Heti rendszerességgel vannak értekezletek hétfénként, ahol
meghozzak, megbeszélik. (interjuk)

teljesul

6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségenek munkajara, egyuttmikodésére a magas szintli belsd
igényesseég, hatékonysag jellemzé.

Az iskola pedagogusai magas szintl oktatd-neveld munkat végeznek, mellyel a partnerek és
sajat maguk is elégedettek. (vezetdi, pedagogus, szll6i interju) Az alkalmazotti k6zosseg
munkajat a teljes mértéki igényesség és elkotelezettség jellemzi. (Pedagogusokkal, sziilékkel
készult interjuk)

teljestl

6.5.4.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kiviil.

Az értekezletek témaihoz az intézményvezetd mindig attekinti az aktualis szakmai irodalmat és
erre biztatja kollégait is. Az iskola gyakorlataban kialakult, hogy a mestertanarok a tantestilet
el6tt beszamolnak munkajukrol és az iskolai életét bels6 innovacioval segitik. Az iskola nyitott
kultaraval rendelkezik, fontosnak tartjak a tudasmegosztast. A szakmai munkakozosségek tagjai
sajat j0 gyakorlataikat szivesen megosztjak egymassal. (Az intézményvezetd dnfejlesztési terve)
Rendszeres megbeszélések, orardl beszamoldk, internetes anyagok megosztasa. (pedagogus
interju)

teljesul

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

A Pedagogiai program tartalmazza, hogy az intézmény nagy hangsulyt fektet a
hagyomanyapolasra. A munkatervek és beszamolok részletesen tartalmazzak a megvaldsitas
mikéntjét. (Iskolanap, taborok, kirandulasok, versenyek irodalmi foglalkozasok, Kava, helyi
szalagavat6, Major bal, Luca nap...) A hagyomanyok apolasaval kapcsolatos feladatokat az
SzMSz tartalmazza (38. oldal) Az intézményvezetdvel készitett interju soran is sz6 esett a
hagyomanyok apolasardl, tiszteletérdl, esetleges hattérbe szoritasarol (ballagas elétti benn alvas
az épuletben)

teljesul

6.6.2.

Az intézményben dolgozdk és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Az iskola hagyomanyapolo, szives térnek vissza régi diakjai a talalkozokra. Felllbiraljak azokat a
hagyomanyokat, melyek tartalma megvaltozott, diakok éretlenek hozza, nyitottak uj
hagyomanyok teremtésére. Intézményi programok: hagyomanyok apolasa, j6 gyakorlatok, Uj
kezdeményezések, rendezvények, programok.

teljesul

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskdrmegosztas?
6.7.1.

A munkatarsak felelésségének és hataskorének meghatarozasa egyértelma, az eredményekrél
rendszeresen beszamolnak.

A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmden le van irva az
SZMSZ-ben, a meglévé belsé ellenbrzési tervben, az éves ltemtervben. Az SZMSZ
egyértelmiien szabalyozza a felelésség- és hataskoroket. A munkakdzosségek, illetve az
iskolavezetés évente beszamolot készit. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének
meghatarozasa a bels6 ellendrzési tervben és az éves Utemtervben talalhato.

teljesul

6.7.2.



A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézményvezetd torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara. (vezeti interji). Nehezen
megvaldsithatd, a hajlanddsagot tartja elsédlegesnek. A kényszeritett munka nem lesz
szinvonalas.

inkabb teljestil

6.7.3.

A felel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Az SZMSZ egyértelmiien szabalyozza a felel6sség- és hataskoroket, ezek feladatorientaltak, a
munkakozésségek tervei 6sszhangban allnak az SZMSZ-ben lefektetett alapelvekkel. A
munkakozosségvezetdk feleldsségteljesen, onalléan donthetnek szakmai, pedagogiai
kérdésekben, az igazgatod bizik magasszint(i szakmai, pedagogiai tudasukban, amunkakdzdsség
tagjai elfogadjak dontéseiket, melyeket koz6sen hoznak.

teljestl

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés elékészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elékészitésbe torténé bevonasa -
képesseéguk, szakértelmik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A munkak6zosségek szakmai, modszertani kérdésekben segitséget adnak az intézményben
folyd neveld és oktatdé munka tervezéséhez, szervezéséhez és ellendrzéséhez. (SZMSZ) A
forumokon, munkakdzdsségi értekezleteken lehetéség van alulrdl j6vé kezdeményezések
megvitatasara, elfogadasara. a vezet6ség nyitott ezekre e kezdeményezésekre, és teret enged a
realitasok talajan az otletek megvaldsitasara. (pedagogus interju, vezetdi interju) Az Uj NAT
bevezetéséhez kapcsolddo feladatokra az iskolavezetés javaslatot tett, a munkakozosségek
konszenzus alapjan elkészitették terveiket.

teljestl

6.8.2.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

Az SZMSZ szabalyozza a felel6sség- és hataskoroket.

teljesul

6.9. Milyen az intézmény innovacioés gyakorlata?

6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuik, érdekl6désuk szerint javaslatokkal segitik
a fejlesztést.

Minden munkak6zdsség tanév elején éves munkatervet készit, amelyet a munkak6zosségvezetd
irasban benyujt az intézmeény vezetdjének. A munkakdzosség a tanév soran végzett
kompetencia, idegen nyelvi és tantargyi mérések eredményeit is figyelembe véve javaslatot tehet
az egyes kompetenciateriletek, miveltségelemek és modszertani fejlesztésekre vonatkozédan.
Az iskola gyakorlataban kialakult, hogy a mestertanarok a tantestulet el6tt beszamolnak
munkajukrol és az iskolai életét belsd innovacioval segitik.

teljesul

6.9.2.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovacioét és a kreativ gondolkodast 6szténz6
mdhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézményvezetd lehetdségeket biztosit az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mihelyfoglalkozasokra, férumokra. (vezetdi interju) Mikodnek aktualis feladat, téma
megbeszélését megvitatd férumok. (pedagdgus interju)

teljesul

6.9.3.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testulet
€s az intézményvezetés.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, alkalmazasara nyitott a testtlet és az
intézményvezetés. A szakcsoportokon bellil a tudasmegosztas tervezett és rendszeres, az
intézmény vezetése teljes mértékben tamogatja a tudasmegosztast. A tantestilet rendelkezésére
all egy e-mailes levelezé rendszer, melyen megoszthatjak uj informacioikat, ill beszélgetd
forumokon nyilik ra lehetéség. Vannak a testiletben érdekl6d6, nyitott pedagdgusok, akik ezt



szivesen meghallgatjak és ki is probaljak. (pedagogus interju)

teljesul

A tevékenységek értékelése:

6.1.

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai ertékeinek, céljainak megfeleld infrastuktura
biztositasa.

kiemelkedd

6.2.

A kllénleges banasmaodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi kornyezet
kialakitasa.

kiemelkedd

6.3.

Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.

kiemelkedd

6.4.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-
szukséglet biztositasa.

kiemelkedd

6.5.

Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.

kiemelkedd

6.6.

Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvalosul.

kiemelkedd

6.7.

Szabalyozott felelésség- és hataskdrmegosztas.

kiemelkedd

6.8.

A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.

kiemelkedd

6.9.

Innovaciora nyitott szervezeti kultura mikodése.

kiemelkedb

Fejleszthet6 tevékenységek:

Egyenletes terhelésre valo térekveés tovabbi erésitése. A pedagogiai munka megszervezésében,
a feladatok elosztasaban az egyenletes terhelés elve még hangsulyozottabban valdésuljon meg.
Kiemelkedd tevékenységek:

A pedagodgiai munka megszervezéseében, a feladatok elosztasaban a szakértelem kiemelt
hangsulyt kap. Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkajara, egyutimiikédésére a magas
szintl belsd igényesség, hatékonysag jellemzd. A tantestllet elkotelezett, magas szinten
azonosul a szervezeti kulturaval. Kilsé forrasokat térképeznek fel az infrastruktura fejlesztésére.
Az intézmény képzési strukturajanak, pedagadgiai értékeinek, céljainak megfelelé infrastrukturat
igyekeznek biztositani a tanuldk szamara. Atgondoltan, tervezetten, az intézmény pedagdgiai
ertékeinek, céljainak megfeleléen biztositjak a humaneréforras-szikségletet. Az intézmény
hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvalosul. Szabalyozott a felelésség- és
hataskdrmegosztas. A munkatarsakat bevonjak a dontések elékészitésébe. Innovaciora nyitott
szervezeti kulturat mikodtetnek.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban és az érettségi kovetelményekben foglaltakkal.
Teljes mértékben megfelel a szabalyozé dokumentumokban el6irtaknak. A Pedagodgiai Program
készitésekor el6szor a vezetdseg vizsgalja a torvényi kereteket és elvarasokat. Ezutan a
munkak6zosségek és a nevelbtestilet bevonasaval alakitjak a pedagdgiai programot.



teljestl

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Teljes mértékben megfelel a szabalyozé dokumentumokban el6irtaknak, tartalmazza az
intézmény sajatossagainak megfelel6 célkitlizéseket. A Pedagdgiai Program készitésekor el§szor
a vezet6seég vizsgalja a torvényi kereteket és elvarasokat, majd a nevel6testlilet fogalmaz meg
stratégiai célokat, végul a munkak6zosségi szinten alakulnak ki az operativ célok.

teljesul

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.1.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagodgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.
Az intézmény operativ tervei igazodnak a stratégiai tervekhez, melyek megvalésulasat az éves
beszamoldkban rogzitik a munkakdzosségek, ill. a pedagogus interju is megerdsitette 6ket. A
munkatervek és beszamolok 6sszhangban allnak a Pedagdgiai Programban megfogalmazott
alapelvekkel.

teljesul

7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ltemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben roégzitésre is kerul.

Minden tanév elején elkészllnek a munkatervek. A tevékenységi tervek a munkatervekben
Utemezetten megjelennek. A tanévre lebontott fejlesztési tervek a munkakozosségek
munkaterveiben megjelennek.

teljesul

7.2.3.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A honlapon az iskolai alapdokumentumok elérhetdk: Pedagodgiai program, SZMSZ, Hazirend. Az
SZMSZ leirja, hogy hol tekinthet6k meg a dokumentumok.

teljestl

7.2.4.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzeési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast
jelz6 eredménymutatok.

Az éves munkatervekben jol kdvethetbk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé
részcélok, feladatok, felelésdk, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok. A gimnazium
intézkedési tervében megjeldlt fejlesztendd terliletek megjelennek a tervezd dokumentumokban.
Az eredménymutatdkat nyilvantartjak, az eredményeket elemzik.

teljesul

7.2.5.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovbbeli igényeinek, elvarasainak.

Az iskola f6 célja a tehetséggondozas, a tanitas-tanulas szinvonalanak emelése, j6 tanulmanyi
eredmények elérése, sikeres kompetencia mérések, mert ebbdl itélik meg az iskola szinvonalat.
A pedagdgus tovabbképzések erre iranyulnak. A pedagogusok olyan képzéseken vesznek részt,
mely szaktargyi tudasuk emeléséhez jarulnak hozza. 2 kolléga is részt vett olyan
tovabbképzésen, melyek a kompetencia méréshez kapcsolddnak. (munkatervek, tovabbképzési
program) A munkatarsakra vonatkozo képzési tervek figyelembe veszik az egyéni, illetve
intézmeényi igényeket. A pedagdgusok egyéni fejlesztési tervében megjelennek az intézményi
célokkal egyez6 terlletek.

teljesul

7.2.6.

A tanitasi médszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogato papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
O0sszhangban torténik.

A dokumentumok és interjuk egyarant alatamasztjak, hogy a pedagogusok valtozatos tanitasi



modszerekkel tanitanak. A tankdnyvek valasztasa korlatozott. A lehet6ségekhez képest probaljak
a megfelel6t kivalasztani. Az OFI-s tankonyvek fizikabdl igen jol sikertltek, még tagozatos
valtozat is létezik, igy szamukra a tankdnyvrendelés nem okozott problémat. Sok-sok digitalis és
fénymasolt anyaggal egészitik ki a tankonyveket.

A tanitasi médszerek, a nevel6-oktatdé munkat tamogato papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik. Az online oktatas alatt is magas szinvonalon valosult meg az 6rak
megtartasa. (SzUl6i interju)

teljesul

A tevékenységek értékelése:

7.1.

A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.

kiemelkedd

7.2.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalositasa.

kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Nem allapithaté meg fejleszthetd terllet.

Kiemelked6 tevékenységek:

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeény tevékenységeinek terveinek ttemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

A munkatervek a Pedagogiai Programra épllnek, a tervek megvaldsulasanak értékelését a
beszamolok tartalmazzak. A Pedagogiai Programban kitlizott célok megvaldsitasahoz a
munkak6zdsségek rendelnek feladatokat, melyeket a vizsgalt év folyaman meg is valdsitottak. Az
intézmeényi célok teljes mértékben megfelelnek az orszagos szakmai elvarasoknak, kiemelkedd a
pedagogusok azonosulasa az intézményi célokkal és hozzaadott értéke az oktatas-nevelés
szinvonalanak néveléséhez.



